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Po co ten tekst?

Tekst nie jest manifestem innowacji spotecznych w Polsce. Nie jest tez
zatozeniami strategii dotyczacej innowacji spotecznych. Jest gtosem w
sprawie rozwoju innowacji spotecznych w Polsce.

Pierwszy, znany nam, dokument o programowym na temat innowacji
spotecznych w Polsce pojawit sie mniej wiecej 10 lat temu. JesteSmy
bogatsi o 10 lat doswiadczen, ale cho¢ poglady na temat innowacji
mozemy teraz wzbogaci¢ o nowe watki, to szczesliwie nie musimy ich
zmieniac¢ i ,odwotywac” tego, co napisaliSmy wtedy. W szczegdlnosci
dotyczy to kwestii takich jak sposdb rozumienia innowacji spotecznych.

Dalej bedziemy zatem utrzymywac, ze innowacje spoteczne spetniac
muszg_kilka warunkéw - niektore majq charakter konieczny (np. to, ze
muszg by¢ przynajmniej w pewnym sensie nowe — rozumie sie samo przez
sie) inne elementy (np. to, zeby mozna byfo je samodzielnie wdrazac)
cho¢ nie sg konieczne, sg pozgdane. Takie innowacje wydajg nam sie
bardziej , poszukiwane” niz inne.


https://stocznia.org.pl/publikacje/glos-stoczni-innowacje-spoleczne/

Na jakich cechach innowacji spotecznych nam
najbardziej zalezy, czyli co chcemy wzmacniac?

Dos¢ oczywiste jest to, ze innowacje powinny byc... innowacyjne - muszg
by¢ czyms nowatorskim, innym od tego, co byto. Jednak w przypadku
innowacji — zwtaszcza spotecznych - akceptujemy fakt, ze owa
innowacyjnos¢ moze mie¢ wzgledny czy - inaczej mowiac - relatywny
charakter.

Oczywiscie zdarza sie, ze uda sie w Swiecie dziatan spotecznych uruchomic
cos catkowicie nowego i doswiadczyc¢ rodzaju Swiatowej premiery, ale
takie sytuacje nalezg do absolutnej rzadkosci. Bywa i tak, ze sam
innowator czy innowatorka spoteczna ma gtebokie przekonanie, ze uczynit
lub uczynita cos jako pierwszy lub pierwsza, ale po nieco doktadniejszej
kwerendzie okazuje sie, ze lista zazwyczaj nieSwiadomych zapozyczen jest
dos¢ rozbudowana. Najczesciej jednak w przypadku innowacji spotecznych
to cos$ innowacyjnego sprowadza sie do zastosowania danego rozwigzania
w nowym kontekscie, modyfikacji czy tez nieoczywistego potaczenia juz
istniejacych rozwigzan.

Witasnie w przypadku innowacji spotecznych transfery czy adaptacje
wzoréw skutecznych dziatan prowadzonych gdzies indziej (np. w innym
kraju, dla innych grup odbiorcow, w innym kontekscie spoteczno-
geograficznym) sq jak najbardziej godne pochwaty. Taka imitacja rzadko
kiedy ma charakter kopii 1:1. Wiele umiejetnosci i innowacyjnosci
potrzeba do uruchomienia przedsiewziecia w nowym kontekscie.

Innymi stowy wspierajgc innowacje spoteczne wspieramy takze takie
rozwigzania, ktore wczesniej zostaty zastosowane gdzies$ indziej, a obecnie
adaptowane sg do istotnie nowych warunkéw. Krotko moéwiac chodzi wiec
o relatywng innowacyjnosc.

Wazng cechg innowacji spotecznych jest ich praktyczny charakter i
implementowalnos¢. Nie chodzi wiec o pomysty, ktére pozostaty w fazie
teorii. Innowacje spoteczne nie mogg by¢ jedynie szkicami na serwetce. W
wielu wypadkach nie da sie dowies¢ poprzez modelowanie i symulacje, czy
innowacja spoteczna istotnie dziata. To musi sie okaza¢ w praktyce.
Dlatego wsparcie dla testowania i to kilkukrotnego innowacji jest tak
wazne.

By¢ moze najwazniejszg cecha innowacji spotecznej jest to, ze stanowi
ona odpowiedz na realne potrzeby spoteczne. To odréznia te
prawdziwe innowacje spoteczne od pseudoinnowacji, ktore czesto odnoszg
sie nie tyle do potrzeb, ile do pragnien. W jezyku angielskim jest celne
rozréznienie na wants (pragnienia, checi) i needs (potrzeby). Z
oczywistych powodow szczegdlnie powinnismy wspierac te innowacje,
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ktore odpowiadajg na potrzeby konkretne, autentyczne, podstawowe.
Takie, ktorych zaspokojenie ma fundamentalne znaczenie dla jakosci zycia
(np. potrzeba opieki, zdrowia, samodzielnej egzystenciji).

W naszym rozumieniu innowacje spoteczne to takze takie, w ktérych cel
spoteczny ma charakter pierwotny i zamierzony, a nie przypadkowy.
Jest wazniejszy niz inne cele, np. sukces komercyjny czy reputacyjny.

Istotng cechg innowacji spotecznych jest takze efektywnos$¢. Innowacja
powinna wskazywac takie metody dziatania, ktore sg bardziej efektywne
niz rozwigzania dotychczas stosowane. Oczywiscie chodzi o relacje
naktadow do rezultatow. Wydaje sie jednak, ze cecha ta nie tyle definiuje
innowacje spoteczne, ile pozwala ocenic ich jakos¢ i szanse na
upowszechnianie. Te ostatnie sgq oczywiscie znacznie wieksze, jesli dane
rozwigzanie przynosi oszczednosci. Odrebng kwestig pozostaje to, w jaki
sposob te oszczednosci sg obliczane. Czasem redukcja kosztéw jest
oczywista, ale niekiedy, zeby je dostrzec, trzeba np. policzy¢ rachunek za
zaniechanie dziatan.

Za szczegdlnie wartosciowe uznajemy takze takie innowacje, ktére majqg,
emancypacyjny charakter, czyli dajg narzedzia do mozliwe
samodzielnego dziatania ze strony uzytkownikdéw czy spotecznosci. Kréotko
mowigc, towarzyszy im troska o podmiotowos¢ tych osob - nie powodujq
uzaleznienia od wtascicieli ,patentu” lub waskiej grupy dostawcow
produktéw czy ustug.

Ta cecha nabiera szczegdlnego znaczenia tam, gdzie innowacje dotyczg
sposobu $wiadczenie ustug spotecznych. Wazne jest, zeby wyrwac sie z
dominujgcego w ostatnich latach podejscia, ktére zamiast mierzy¢ sie z
przyczynami probleméw i budowa¢ instytucjonalne metody radzenie sobie
Zz nimi — ogranicza sie czesto do finansowych transferow niejako abdykujac
i uciekajac od powazniejszych dziatan. Innowacje spoteczne (tak jak
chcemy je rozumiec) czesto starajg sie wyrwac osoby doswiadczajgce
wyzwan z roli beneficjenta transferéw do roli kogos, kto szuka rozwigzan.
Z konsumenta czy konsumentki staje sie wytworcag lub wytwdrczynig a z
beneficjenta lub beneficjentki — obywatelem lub obywatelka.

Innym istotnym aspektem innowacji jest takze ich trwato$§é. Owszem w
fazie tworzenia prototypow czasem ponosic trzeba wieksze koszty, ale po
fazie testow koniecznie trzeba znalez¢ odpowiedz na pytanie, w jaki
sposob wyjsc z laboratorium i przetrwaé w realnym swiecie. W przypadku
innowacji spotecznych trwatos¢ moze byc¢ definiowana zgota inaczej niz w
przypadku produktéw komercyjnych, gdzie rynek dostarcza szybkiej
odpowiedzi w tej sprawie. Innowacje spoteczne mogaq trwac i dziata¢c w
oparciu o inne logiki, np. upowszechnianie wzoréw dziatania, organizacji
ustug, przedmiotéw mozliwych do wykonania na wtasng reke czy tez
wiaczenie w mechanizm publicznego finansowania.
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Wreszcie tym, co czyni dang innowacje spoteczng szczegodlnie cenng, jest
walor replikowalnosci i skalowalnosci. Oczywiscie zdarza sie, ze istniejq
catkiem udane innowacje jednoegzemplarzowe, ale z dos¢ oczywistych
powoddw wydaje sie, ze warto szukac i wspierac szczegdlnie te, ktore
mogqa uzyskaé mozliwie najwiekszy wptyw (ang. impact). Nie zawsze, cho¢
najczesciej, dla osiggniecia tego efektu potrzeba witasnie takich innowacji,
ktdre mozna powielac i zwiekszac¢ ich skale oddziatywania.




Dlaczego teraz jest wiasciwy moment na namyst?

10 lat temu mogliSmy uzna¢, ze temat innowacji spotecznych jest w
pewnym sensie nowy. Oczywiscie tylko w pewnym sensie, bo rzecz jasna
innowacje spoteczne dziaty sie niezaleznie od tego, czy je tak nazwiemy
czy nie.

To, co bylo wtedy nowe, to tworzenie instytucji, ktédre miatyby im
sprzyjac. Coraz wiecej srodowisk i instytucji miato intuicje lub wiedze, co
do tego, ze warto sprzyjac¢ innowacjom spotecznym, bo bedg one
potrzebne — moze bardziej niz kiedykolwiek. A byto to jeszcze zanim
okazato sie, jak zawodne mogg by¢ nasze przewidywanie i predykcje
dotyczace naszej wiasnej przysztosci. Od tego czasu spotkata nas
pandemia, wojna w Ukrainie, gwattownie przyspieszenie dotyczace kwestii
klimatycznych a takze docierajacy do nas w sposdb coraz wyrazniejszy
kryzys demograficzny. Wiele jeszcze przed nami. Cze$¢ to wyzwania dos¢
przewidywalne, cze$¢ pewnie moze nas jeszcze zaskoczyc.

W tym kontekscie wazne jest to, aby moc na wyzwania te reagowac
adekwatnie. Czasem wiemy ,co dziata”, ale coraz czesciej mierzymy sie z
catkiem nowymi problemami — nowymi co do natury (wicked) albo stopnia
natezenia. Wystarczy jeden dramatyczne przyktad - w ostatnich kilku
latach liczba préb samobdjczych wsrdd nastolatkow w Polsce wzrosta nie o
10%, ale 10-krotnie).

Wiemy juz, ze potrzebne sg nowe rozwigzania. Wiemy tez, ze proces ich
poszukiwania powinien siega¢ nie tylko po ekspertdow czy ekspertki i tych
samych ,co zawsze”, ale ze musimy siegnac po kolektywng wyobraznie,
pomystowosc¢ i energie nowych srodowisk i oséb. Idea partycypacyjnej
innowacyjnosci pojawia sie z réznych stron, zaréwno w Swiecie biznesu,
administracji czy srodowisk akademickich. Kazde z tych srodowisk ma
wiasne terminy, cate stowniki (crowdsourcing, wiki-governemt, czy
citiznens science) i patenty na wspieranie oddolnej innowacyjnosci.

Widac juz, ze nie zawsze rozwigzania ,centralne” czy regulacyjne dziatajq
czy nadazajq za wyzwaniami. Czasem panstwo ma po prostu za ,grube
palce” a biznes nie znajduje tam szans na adekwatne zyski — czasem
wrecz nie powinien ich ,tam” szukac. Innowacyjnosc staje sie bardziej
zbiorowg kompetencjg, ktéra moze decydowad, jesli nie o przetrwaniu, to
w kazdym razie o zmniejszeniu dotkliwosci konkretnych wyzwan.



Co powinniSmy robi¢? O co zadbac?

Innowacje spoteczne w owym oddolnym wymiarze pojawiajg sie
spontanicznie (czasem jako dobrze rozumiany oportunizm, czasem jako
zyciowa koniecznos$¢). Wazne jest jednak, zeby owe pomysty trafiaty do
srodowiska, ktore jest im przyjazne (a zatem nie ,kwasne”).
Jednoczesnie rozumiemy, ze skwapliwe usuwanie ,wszystkich przeszkdd”
niekoniecznie zawsze jest dobroczynne. Chodzi zatem o znalezienie
wiasciwej proporcji miedzy mierzeniem sie z realnymi wyzwaniami a
wsparciem.

Jestesmy tez bogatsi o doswiadczenia wspierania innych ,terytoriéw” (np.
ekonomii spotecznej w Polsce). Ptyng z tego wazne nauczki. Kilkanascie lat
temu budujgc ekonomie spoteczng w Polsce bylisSmy w podobny miejscu.
Tu takze chodzito o ukonstytuowanie pewnego rodzaju dziatania i
potgczenie tego co oddolne z tym co odgdrne i systemowe. Wsréd
postulatow jakie wtedy sformutowano (w tzw. Manifescie ekonomii
spotecznej) byto tworzenie strategii, integracja srodowiska, nowe
rozwigzania legislacyjne, strategia krajowe i regionalne, zabezpieczenie
powaznych srodkdw na rozwdj oraz stworzenie gestej sieci instytuciji,
ktére miaty wspierac przedsiebiorczos¢ spoteczng. Wszystkie te warunki
zostaty spetnione a nawet wiecej, bo nikt nie przewidywat np. powotania
odrebnego departamentu w strukturach rzadu, a to sie wtasnie stato. No
wiasnie wszystkie ,zyczenia” sie spetnity, a jednak kwestig w pewnym
sensie otwartg (nieoczywistg) jest to, czy po ich spetnieniu doczekaliSmy
sie silnego sektora ekonomii spotecznej. Warto bra¢ to pod uwage
formutujac swoje oczekiwania w procesie projektowania wsparcia
innowacji spotecznych w Polsce. Mozna w tym miejscy przywotac jedng z
Ezopowych madrosci ,Uwazaj, czego sobie zyczysz, aby to sie nie
spetnito!”

Intencjg tego tekstu jest zaproszenie do szczegdlnej postawy czy figury.
To postawa, ktdra w sumie mozna okresli jako ,przystan i pomysl”.
Mamy juz dos$¢ doswiadczen i nauczek, zeby byto nad czym sie pochylié.
Duzo sie wydarzyto. Mamy nie tylko doswiadczenia krajowe, ale takze
szereg obserwacji pochodzacych z innych krajéw, bo innowacje spoteczne
uzyskaty popularnos¢ nie tylko w Polsce, ale takze innych krajach Unii
Europejskiej — wraz z wynikajgcymi stad instrumentami wsparcia -
konkursy, fundusze, projekty miedzynarodowe, community of practies,
centra kompetencji i europejski Hub. Innowacje spoteczne staty sie
integralng czescig programowania EFS+.

Co wiec warto bra¢ pod uwagg formutujac swojego oczekiwania?
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Rownowaga tego co od gory i tego co od dotu

Jak juz wspomnieliSmy, innowacje spoteczne powinny co do zasady
powstawac¢ wynik autentycznej potrzeby a nie mody czy oportunizmu.
Trzeba oczywiscie tworzy¢ warunki dla wszystkich chetnych, ale tez strzec
sie tych, dla ktérych innowacje spoteczne sg po prostu kolejnym ,stowem
kluczem” do pozyskania srodkédw na dziatania. Warto tez zaangazowac sie
w aktywne poszukiwanie 0so6b i sytuacji, ktore zaangazowane sg w
przedsiewziecia innowacyjne, nawet jesli same nie koncentrujg sie na
aspekcie innowacyjnosci.

Rozmiar innowacji - w poszukiwaniu adekwatnosci

Innowacje spoteczne, te z ktéorymi mamy do tej pory do czynienia w
Polsce to w duzej mierze mikro i nano innowacje. Wyzwaniem, ktoére stojg
przed Srodowiskami, ktére ich wspierajg jest nauczenie sie i
praktykowanie tego, by rosty dalej, by byty gotowe do stosowania na
wiekszg skale i by tg skale osiggaty. Wiemy, ze w nowym okresie
programowania ze srodkow EFS+ takie dziatania bedq wspierane.

Doceniamy otwartos$¢ administracji publicznej na finansowanie projektow
innowacyjnych - nieomal z definicji sq to projekty wysokiego ryzyka. Nie
zmienia to faktu, ze poza tym co oparte jest o proby oddolne i ogdlnie
rzecz biorgc ,Srodki ubogie” dostrzegamy tez koniecznos$¢ prowadzenia,
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wiekszych co do skali eksperymentéw spotecznych. Wiele z nich z samej
swojej natury jest niejako odrebna (innymi stowy nie sq czyms$ w rodzaju
przeskalowanej ,matej innowacji”). Dla polityk publicznych to bardzo
wazny instrument i zachety dla niego zostaty wpisane w nowg faze
wdrazania polityki spéjnosci. Mozna powiedzie¢, ze to jest niejako poziom
mezzo i makro. To oznacza koniecznos¢ madrej harmonizacji, rozumianej
zaréwno jako wiasciwe dopasowanie do wtasciwego ,rozmiaru” poziomu.
Warto znajdywac adekwatne pary rozwigzanie — problem.

Inwencja przeciw imitacji

Innowacje promujg pluralizm form dziatania (form pomocy). Pozwalajg
wyrwac sie ze schematycznych i czesto zbyt sztywnych rozwigzan w
kierunku dziatan réznorodnych, lepiej dopasowanych do potrzeb i
nadazajacych za zmianami sytuacji. Innowacje sgq odpowiedzig na zbyt
sztywne czesto nieskuteczne, biurokratyczne rozwigzania (a czasem ich
brak). Pozwalajg zerwac z biurokratycznym, bezskutecznie powtarzanym
rytuatem, swoistg imitacjg. Dlatego tak wazne jest tworzenie warunkow
na ich pilotazowe wdrozenie takze w postaci tzw. piaskownic
legislacyjnych.

Innowacje spoteczne cierpia czesto na kruchos¢, lokalnosg,
anegdotycznosé.

Czesto pojawiajq sie i znikajq. Czasem owszem trwajq, ale nie udaje im
sie osiqgnac skali, czy istotnie wptynaé na dziatania systemu. Czasem,
najczesciej sq ,fataniem” systemu a nie jego zmiang. Ciggle brakuje nam
zdolnosci do swoistego przeprowadzanie ich z fazy zalgzkowej w co$
wiekszego i trwatego. To trudne zadanie, bo w tym wypadku ograniczone
zastosowanie majg dobrze znane modele biznesowe (nie chodzi o to, zeby
~Sprzedac”) wiecej. Nie chodzi tez o to, zeby zbyt pospiesznie
instytucjonalizowac takie rozwigzania. Proces musi mie¢ znacznie bardziej
ztozony charakter - raczej perswazyjny niz przymusowy, raczej
motywacyjny niz lukratywny. Taka organiczna konwergencja moze byc¢
jednak w madry sposéb stymulowana i przy$pieszana.

Praca u podstaw piramidy

Mozna dyskutowac o tym, dlaczego niektdére spotecznosci sq bardziej a
inne mniej innowacyjne. Czasem jest to kwestia okolicznosci i wyzwan,
ktére prowokujg i pozwalajq sie ujawni¢ innowacjom i innowatorom. Moze
sie wtedy okaza¢, ze zawodzg ci, od ktorych moglibySmy spodziewac sie
pomocy, ale ujawniajq sie inni, ktérych nie docenialiSmy (czasem oni sami
sq zaskoczeni tq ,zdolnosciq” - innowacyjnos¢, przywddztwo, opanowanie.
Tak czy inaczej warto pielegnowac takie zdolnosci innowacyjnosci u samej
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podstawy piramidy a to oznaczy, dopuszczenia a nawet pielegnowanie
ciekawosci i innowacyjnosci w procesie edukacji i wychowania.
Zdolnosci do uczenia sie w odrdznienia od bycia uczonym stanowi
prawdopodobnie stanowi najlepszg inwestycja w przyszte, kolektywne
zdolnosci do innowacyjnosci.

Wzajemna ciekawos¢. Najciekawsze pojawia sie na szwach.

Innowacje w ogole, ale takze innowacje spoteczne, wytaniajg sie w
roznych srodowiskach. Nie tylko réznych, ale takze odrebnych. Problem
braku wiedzy o sobie nawzajem albo gorzej ignorowania czy nawet
uniewazniania siebie nawzajem jest chroniczny. Poszczegdlne srodowiska
pielegnujg swoje odrebne instytucje (administracja publiczna, biznes,
srodowisko akademickie, samorzady, aktywisci a nawet indywidualni
»,majsterkowicze” czesto nie widzg siebie nawzajem. Wole byc¢ pierwszym
we wsi niz drugim w Rzymie powiedziat kiedys pono¢ Juliusz Cezar.

To moze byc¢ problem, bo wydaje sie, ze najciekawsze dzieje sie
pomiedzy, na szwach i na skrzyzowaniu pomiedzy sektorami. Wymaga to
jednak uznania wtasnej odrebnosci i poniekad niewystarczalnosci,
przyznania, ze kto$ inny moze mie¢, co$ czego nie mam ja czy moje
Srodowisko (ekspertyza, zasoby, osobiste doswiadczenie, wtadztwo,
kreatywnos¢, odwage...).

Odwage zresztg mozna rozumiec réznie. Czasem to gotowosc¢ do
zaryzykowania wiasnej reputacji, zignorowania tych, ktorzy méwig, ze to
sie nie uda, ze jest niemozliwe. R6zne Srodowisko majg réozne obszary
strategicznego ryzyka - dla jednych to moze byc strata pieniedzy, dla
innych autorytetu eksperta a dla wtadzy fatszywie czesto rozumianej
nieomylnosci (podwazenia mandatu). Dla ludzi wtadzy zaproszenie innych
do szukania rozwigzan bywa odbierane jako przyznaniem sie do
niekompetencji i stabosci. Tymczasem powinno by¢ catkiem inaczej -
pytanie innych o pomysty i uznanie wtasnej ograniczonosci jest dowodem
sity (dobrze rozumianej pewnosci siebie) a nie stabosci.

Najmniej ,do stracenia” majq chyba aktywisci i organizacje spoteczne, bo
majg uznang reputacje (to nie zawsze jest komplement), ze rzucajq sie na
sprawy niemozliwe, ze myslg czesto zyczeniowo i ze gotowe sg pojawiac
sie w miejscach ,wysokiego ryzyko”.

Duzo wiemy o swoich stabosciach, ale dobrze zebysmy docenili unikalne
kompetencje. Musimy szukac i pielegnowac¢ owe wspdlne przestrzenie.
Biorgc powyzsze pod uwage w trosce o budowg systemu wsparcia
innowacji spotecznych, trzeba cierpliwie poruszac sie wzwyz na drabinie -
zaczynajgc od wiedzy o swoim istnieniu i uznaniu tego faktu, ciekawosci
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siebie nawzajem, komunikacji a takze wyzej koordynacji i na koncu
realnej kooperacji. Warto prébowac.

Zbior, system, ekosystem

Mamy w Polsce coraz wiecej instytucji, ktére wykazujg szczegdlng
uwaznosc dla innowacji spotecznych. Mamy np. powazng juz liczbe tzw.
inkubatoréw innowacji spotecznych, wspieranych ze $srodkéw EFS-u.
Pojawiajq sie tez nowe sktadniki — na uczelniach, inkubatory
przedsiebiorczosci, r6znego rodzaju samorzadowe laboratoria innowacji,
konkursy grantowe, spotkanie budujgce wiezi w sSrodowisku, bazy danych,
portale, podcasty, réznego rodzaju przestrzenie specjalnie
zaprojektowanych jako miejsce przyjazne innowacjom, kilku prywatnych
donatordéw i inwestoréw, ktérzy chcg wspierac¢ innowacje spoteczne oraz -
ma ogromne znaczenie — grupa przedstawicieli i przedstawicielek instytucji
publicznych konsekwentnie tworzgce przestrzen dla rozwoju innowacji i
przekonanych o ich sensownosci.

Inwentarz tych sktadnikow wydtuza sie, ale to nie znaczy, ze tacznie
tworzg one juz teraz spdjny i w petni dziatajacy system wsparcia dla
innowacji spotecznych. Zeby system taki powstat, konieczne jest
spetnienie kilku warunkdéw. Jego elementy muszg tworzy¢ relacje,
powinien mie¢ elementarne cechy trwatosci i kompletnosci, np.
powinien obejmowac rézne terytoria innowacji tematycznie i geograficznie
oraz rézne etapy ,towarzyszenia” innowacjom - od momentu ich
pojawienia sie przez kolejne etapy testowania, walidacji, podtrzymywania
trwatosci, skalowania czy wreszcie wptywu na dziatania o szerszym - a
jakze - systemowym charakterze.

Jeszcze ambitniejsze jest stworzenie a wtasciwie swoiscie rozumiana
troska o stworzenie i ochrong ekosystemu wsparcia innowacji spotecznych.
Ekosystem to szczegdlny rodzaj systemu, w ktdrym nie chodzi tylko o
relacje, ale o ich zywotnos$¢, naturalnosé, wzajemnos¢. O wiasciwg
proporcje wspotpracy i koniecznej dla ,zdrowego ekosystemu” rywalizacji.
Ekosystem ma tez swojg zywotnosé - moze sie ‘uczy¢”, korygowadg,
walczy¢ o przetrwanie itd. Ekosystem ma swojg wartos¢, ktdra moze byc
wieksza niz suma jego czesci.

Zmienia sie sama natura innowacji

To juz nie jest ,dodatek”, ale niezbedna kompetencja. Coraz czesciej
okazuje sie, ze wazniejsze niz innowacje techniczne, twarde, produktowe
sg innowacje spoteczne, miekkie, procesowe. Paradoksalnie innowacje nie

zawsze oznaczajq postep czesto mogq oznaczad swoisty powrét do
sprawdzonych, czasem nieco zapomnianych ,starych sposobdéw”.
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Innowacje niekoniecznie sg wynikiem rywalizacji i patentowania, ktére
polega na zaznaczeniu pierwszenstwa i przewagi nad innymi okazuje sie,
Ze coraz czesciej sg wynikiem kooperacji, pracy zespotowej, dostepu do
otwartych zasobow.

Specyficznym sktadnikiem i czynnikiem wspierajgcym lub hamujgcym
innowacyjnosc¢ sg specyficzne cechy kultury i praktyk spotecznych.
Naleza do nich kwestie takie jak zaufanie lub jego brak, umiejetnosc
znoszenia porazek, sktonnosc¢ do reformowania systemu lub jego omijania.
Sprawnos¢ w ,tataniu dziur” albo zdolnos¢ do myslenia szerokiego i
odwaznego - do marzenia i rekonfigurowania catego systemu. Obydwie
umiejetnosci s wazne, ale znacznie rzadsze, wrecz deficytowe jest
obecnie do drugie - wtasnie teraz kiedy musimy dokonywaé w wielu
dziedzinach radyklanych zwrotéw i rekonstrukcji na poziomie samych
fundamentow.

Koniecznie jest uchwycenie wiasciwiej rownowagi miedzy idealizmem i
marzeniem a praktyczna umiejetnoscia - swoiscie rozumianym
rzemiostem, ktére pozwala wciela¢ wielkie idee w zycie i nadawac im
realny ksztatt. Tesknota za takg uchwyceniem takiej réwnowagi
towarzyszy na bardzo skromng skale organizacjom takim jak Stocznia, ale
ten sam duch towarzyszy ogromnym przedsiewzieciom np. takim jak
powotanie tzw. europejskiego Bauhausu.

Trzeba skorzystac z szansy jakie daje wsparcie w ramach polityki
spdjnosci (to kolejne kilka lat), ale caty czas trzeba zadawac pytanie ,czy
dla innowacji spotecznych - istnieje zycie po EFS+? Trzeba uruchomic inne
zrodta finansowania (zaréwno publiczne jak i prywatne), ktére zechca
wspierac rozwdj innowacji. Trzeba tez wyrwac sie z ,filantropijnego”
podejscia do finansowania innowacji spotecznych - tworzy¢ instrumenty
inwestycyjne, cierpliwy kapitat, obligacje spoteczne, a takze madrze
wykorzystywane zamdwienie publiczne, ktére pozwolg na ich rozwdj -
zarowno w fazie inkubacyjnej (duze ryzyko) jak i rozwoju i skalowania.

Przed nami jeszcze kilka waznych, krytycznie waznych lat, w ktorych
mozemy szczodrze korzystac¢ ze wsparcia ze srodkéw UE. Dotyczy to takze
wsparcia innowacji spotecznych, ktére w olbrzymiej wiekszosci opierajg sie
wiasnie na takim finansowaniu. To moze ostatnie ,,7 lat tlustych”. Nie
wolno nam ich zmarnowac na ,przezuwanie” tych pieniedzy. To czas na
zbudowanie trwatego, odpornego i silnego systemu wspierania innowacji
spotecznych. Na zapuszczenie korzeni i jego organiczny, mozliwie
endogeniczny, wzrost. To powazne, wspdlne zadanie.
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